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Les fondamentaux du management {

de projet

groupe aginius \FPA

Délai maximum : 2 mois.

Parcours concourant au développement des compétences. Action de formation réalisée en application des articles L 6313-1 et L 6313-2 du Code du
travail.

Si vous étes en situation de handicap, contactez-nous avant le début de votre formation pour que nous puissions vous orienter efficacement et
vous accueillir dans les meilleures conditions.

e Découvrir les fondamentaux de gestion de projet et les activités principales dans chaque phase du projet
e Acquérir les pratiques spécifiques des projets informatiques

Pas de pré-requis spécifiques.

Modalités de formation:
e  Formation réalisée en présentiel, a distance ou mixte,
e  Toutes nos formations peuvent étre organisées dans nos locaux ou sur site
e Feuille de présence signée en demi-journée, questionnaires d'évaluation de la satisfaction en fin de stage et 60 jours apreés,
attestation de stage et certificat de réalisation.
e Horaires de la formation: 9h - 12h30 et 13h30 - 17h.
e Les horaires de la formation sont adaptables sur demande.

e  Formateur expert dans le domaine,

e Mise a disposition d'un ordinateur, d'un support de cours remis a chaque participant,

e Vidéo projecteur, tableau blanc et paperboard,

e Formation basée sur une alternance d'apports théoriques et de mises en pratique

e Formation a distance a I'aide du logiciel Teams pour assurer les interactions avec le formateur et les autres stagiaires, acces
aux supports et aux évaluations. Assistance pédagogique afin de permettre a I'apprenant de s'approprier son parcours.
Assistance technique pour la prise en main des équipements et la résolution des problemes de connexion ou d'acces.
Méthodes pédagogiques : méthode expositive 50%, méthode active 50%.

e DSI, responsables informatiques, chefs de projets

e Evaluation des acquis tout au long de la formation : QCM, mises en situation, TP, évaluations orales...

1. Rappel des réles et responsabilités du chef de projet
e Rappel des roles de maitrise d'ouvrage et de maitrise d'oeuvre
e  Garantir I'atteinte des objectifs (qualité, colt, délais)
e  Constituer, informer et manager son équipe

2. Cadrer le projet
e Formaliser l'idée a I'origine du projet : rédiger un cahier des charges
e L'importance de la maitrise des délais contenus
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3. Calcul de la rentabilité des projets
e VAN
e ROI, retour sur investissement.
e Décision d'investissement.
e Organiser le projet
e Décomposer le projet en systémes, produits et taches (le WBS)
e Préciser les responsabilités
e Définir les travaux avec les fiches de taches

4. Etablir une premiére planification
e  Concepts : activités, liens, ressources
e Démarche théorique de planification (le PERT, le Gantt)
e Planifier par les objectifs, par les taches, par les moyens
e Prendre en compte les contraintes externes

5. Identifier et utiliser les marges
e Définition : marge libre, marge totale
e Principes et exceptions
e Regles d'utilisation

6. Prendre en compte les ressources
e Etablir un plan de charge et I'optimiser (nivellement, lissage)
e  Prendre en compte I'organisation des ressources
e Intégrer des éléments de travail en groupe

7. Gestion des colits
e Estimation des co(ts : techniques et méthodes.
e Budgétisation : la maitrise des colits, le suivi : indicateurs budgétaires, les construire, les analyser.
e CBTP, CRTE, CBTE

8. Gestion des risques
e Introduction aux risques de projets.
e |dentification des risques

9. Pilotage - Suivi
e Les outils de suivi des délais
e  Le suivi sur les diagrammes, la facon de constater les dérives de délais
e Le "reste a faire" pour chaque tache, la mise en place des outils de controle
e Les tableaux de bord de suivi des consommations de ressources
e Les tableaux de suivi des colts
e CourbesenS$S
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